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Abstract  

-----------------------------------------< 요  약 >----------------------------------------

본 연구는 국내 창업 실패 연구 분야에 게재된 논문 총 30편을 대상으로 연구 동향을 분석하고 향후 

연구 방향을 제시하고자 한다. 이를 위하여 창업 실패 연구 들을 시간적 흐름에 따라 연구 방법, 연구주

제로 분류하였다. 본 연구의 목적은 창업실패 관련 연구의 동향분석을 통해 창업실패에 관한 연구의 

흐름과 특성을 파악하고 향후 연구과제를 제시하는 데 있다. 이를 기반으로 도출된 결과는 다음과 같

다. 첫째, 연구 시기를 살펴보면 2004년~2019년까지 창업 실패에 관한 연구가 진행됐고, 2020년 이후에

는 총 13편의 논문이 게재되었다. 주목할 만한 부분은 2019년 이전의 연구들은 창업심리, 실패 요인 

분석, 실패 경험과 관련 연구가 주를 이루었고 2020년 이후부터 재창업에 관한 연구가 진행되었다. 둘

째, 연구 방법에 따른 분석 결과 창업 실패 관련 연구는 다양한 방법으로 진행되고 있으나 비교적 양적

연구가 대다수인 것으로 나타났다. 셋째, 세부 연구주제는 창업심리‧창업실패원인‧실패 경험‧창업환경‧
재창업 등 총 5개로 분류되었다. 본 연구 결과를 기반으로 창업실패 및 재창업에 대한 추가적 연구, 

보다 다각적인 방법론적 접근, 국제 비교연구를 통한 국내 창업실패의 특성화된 대책과 방안 도출, 창

업실패에 대한 사회적 인식 변화 연구 등의 연구방향과 시사점을 제시하였다. 
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Ⅰ. 서  론 

최근 우리나라는 실업 문제를 해소 및 침체되어 있는 경제 전반에 활기를 불어넣기 위

하여 사회적으로 창업이 권장되고 있는 분위기이다(정헌배, 2016). 사회적으로 창업에 대

한 관심이 고조되면서 많은 창업기업이 탄생하였으나 이 중 상당수는 폐업이라는 결과를 

낳았다. 

실제로 중소벤처기업부의 2017년 국정감사 자료에 따르면 2009년 기준 창업기업의 5년 

후 생존율은 27.3%에 불과했다. 2014년 경영활동 기업을 기준으로 2013년 창업기업이 1년 

동안 생존했을 확률은 62.4%, 2011년 창업기업이 3년 동안 생존했을 확률을 38.8%였다. 

2014년 한 해 동안 전국에서 폐업한 기업은 77만 7천개였으며 이중 소상공인 사업장은 76

만 5천여 개로 전체 폐업 기업의 98%가 넘는다. 많은 창업기업가들이 어려운 과정들을 거

쳐 창업을 하더라도 밝은 미래를 보장받기는 어려운 것이 현실이다(송영민·김경환, 

2019). 

창업과 창업실패는 동전의 양면처럼 함께할 수 밖에 없는 것임에도, 기본적으로 실패를 

회피하고 싶고 선호하지 않는 경향으로 인해 많은 연구자들이 창업의 성공적 측면에 대해

서만 관심을 가져왔다(Gupta, 2005; McGrath, 1999). 하지만 불확실성이 높은 창업의 특성

을 고려할 때, 창업기업가의 성공 못지않게 실패에 대해서도 관심을 가지고 연구가 이루

어져야 한다(김수진 외, 2016).

국내에서 창업실패와 관련된 연구들을 살펴보면 과거에는 창업기업의 성공 및 실패 요

인을 분석하고 이를 통해 창업기업의 문제를 해결하고자 하는 연구들이 주를 이루었으나 

근래에는 창업성공과 실패에 대한 인식, 창업실패에 대한 두려움과 관련한 연구들이 등장

하고 있다. 창업실패를 바라보는 태도가 창업의도, 창업의지에 어떠한 영향을 미치는지 분

석하고 이를 통해 창업관련 정책 및 창업교육에 시사점을 제시하고 있다. 

창업실패에 대한 연구가 가지는 중요성을 바탕으로 관련 연구논문들이 게제되고 있음

에도 불구하고 연구동향이나 연구결과에 대해 분석한 논문은 부족한 실정이며, 창업실패

관련 연구 현황을 종합적으로 파악하고 향후 연구 방향을 모색하고자 하는 시도가 부족하

다. 따라서 창업실패에 관한 연구를 체계적으로 분석하고 정리하여 연구의 전체적인 맥락

을 파악하고, 지난 연구의 성과와 흐름을 이해하기 위해 동향분석 연구가 선행될 필요가 

있다. 

이러한 관점에서 본 연구는 국내 학술지를 중심으로 창업실패 관련 논문들에 대한 연구

동향분석을 통해 체계적으로 고찰하고자 한다. 이를 통해서 창업실패에 관한 국내연구가 
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어디까지 진행되었는지 확인하고 향후 연구과제를 제시하는 데 목적이 있다. 연구동향 분

석은 학문의 정체성을 수립하고 해당 분야의 발전 측면에서 꼭 필요한 작업으로(정경환· 

원영신·구송광, 2015), 본 연구의 목적을 달성하기 위하여 다음과 같은 연구 문제를 설정

하였다. 

첫째, 창업 실패 관련 연구 시기에 따른 동향은 어떠한가?

둘째, 창업 실패 관련 연구 방법에 따른 동향은 어떠한가?

셋째, 창업 실패 관련 연구의 주제별 동향은 어떠한가?

Ⅱ. 연구 방법

2.1 자료수집 대상 

본 연구는 창업 실패 연구의 동향과 특성을 분석하기 위하여 2004년부터 2022년까지의 

국내에 게재된 등재후보지 이상의 학술 논문을 분석 대상으로 선정하였다. 연구를 수행하

기 위하여 한국교육학술정보원(RISS)을 활용하여 검색어를 ‘창업 실패’를 입력하여, 총 

466편이 검색되었다. 논문 중에서 제목 키워드를 ‘창업’and ‘실패’포함하거나, 논문

과 중복된 논문을 제외하고 1차 분류를 한 결과 총 254편이 분류되었다. 2차 분류에서는 

다음과 같은 제외 기준을 적용하여 문헌을 선별하였다. 첫째, 창업실패와 관련 없는 문헌, 

둘째, 국내를 대상으로 하지 않고 해외를 대상으로만 한 창업실패 관련 문헌 등을 제외하

여 최종 분석에 선정된 논문은 총 30편이다.

2.2 분류 기준

최종 선정된 30편의 선행연구를 시기별, 방법별, 주제별로 살펴보면 <표1>과 같았다.

첫째, 논문이 발간된 연도에 따라 게재된 논문의 수를 파악하고 기록하였다. 

‘창업 실패’로 검색되는 논문의 가장 초기 논문은 2004년에 발표되었으며, 초기 연구

주제는 주로 ‘창업 실패의 두려움’, ‘창업 의지’와 같은 심리적 요인의 주를 이루었

다. 이 시기를 ‘제1기’로 구분하였으며, 2020년을 기점으로 ‘창업’, ‘재창업’과 같

은 주제의 연구가 발표되는 특징을 보이고 있는데 이 시기를‘제2기’로 구분하였다. 
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둘째, 본 연구에서는 연구 방법에 따라 양적연구(데이터 분석, 토픽모델링 등), 질적연구

(근거이론, 사례연구), 혼합연구로 분류하여 빈도수를 분석하였다. 

셋째, 창업 실패에 관한 연구주제를 ‘창업심리’, ‘실패경험’, ‘실패원인 분석’, 

‘창업환경’,‘재창업’ 이렇게 5가지 주제로 나누어 빈도수 및 백분율을 산출하였다. 

<표 1> 연구 시기별, 연구 방법별, 연구주제별 분석 방법

구분 방법 분류 기준 산출 방법

시기별 구분

제1기
(2004년~2019년)

창업실패의 두려움, 창업의지

빈도수

제2기
(2020년 이후)

창업, 재창업

연구 방법별
구분

양적연구, 질적연구(근거이론, 사례연구), 혼합연구 빈도수

연구 주제별
구분

창업심리, 실패경험, 실패원인 분석, 창업환경, 재창업
빈도수 및
백분율
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Ⅲ. 연구 결과 

3.1 연구 시기별 동향 분석

창업 실패 연구의 시기를 구분하는 기준은 학술 전문 사이트에서 ‘창업 실패’와 ‘창

업’, ‘실패’제목 키워드를 중심으로 관련 분야의 논문이 처음 게재된 2004년부터 2022

년까지를 기준으로 하였다. 2020년 이후 연구부터 예비창업자의 ‘창업’, 기존 창업자의 

실패 후 ‘재창업’에 대한 연구 결과가 나오기 시작하는 특징을 발견하여, 연구 결과의 

이해를 높이기 위하여 2019년 이전 시기 ‘제1기’와 2020년 이후 시기 ‘제2기’로 구분

하였다. 

전체 표본 논문 30편 중, 제1기의 논문 2004년~2019년까지 총 17(57%)개의 논문이 발표

되었고, 2020년~2022년까지 13(43%)개의 논문이 발표되었다.

<그림 1> 창업생태계 연구 시기별 동향 분석 결과

2020년 이후 ‘창업 실패’에 대한 연구가 많아지고, 실제 ‘창업 및 재창업’과 같은 

실천 영역의 연구가 나타나기 시작했는데, 이는 1999년 1차 벤처 붐 이후 식었던 창업 열

기가 다시 재조명되며 2018년 이후 2차 벤처 붐 시기가 시작되었던 창업생태계와 관련 있
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다고 유추할 수 있다. 한국 창업생태계 변화 분석(중소벤처기업부 2021)에 따르면, 신설 

법인 설립 추이 (`00) 61,456 → (`08) 50,855 → (`16)96,155 → (`20) 123,305로 빠르게 늘어

났으며‘창업 실패’에 대한 연구를 통해 창업생태계의 질적 성장을 견인할 필요성으로 

제2기에서 관련 연구가 본격화될 것이라고 예상할 수 있다.     

<그림 2> `98~`20 창업생태계 주요 지표 변화

NO 저자 제목 시기별
1 한정화, 신중경 창업실패 요인분석: dynamic ERIS 2004 (1기)

2 하규수, 윤백중
대학생의 창업 성공과 실패에 대한 인식이 창
업의도에 미치는 영향에 관한 연구

2011 (1기)

3 하규수
사업에 대한 태도와 실패에 대한 두려움이 창
업의욕에 미치는 영향

2012 (1기)

4 신중경, 하규수 창업실패 요인 분류 및 실패 패턴 분석 2013 (1기)

5 오상훈, 하규수
창업 환경 및 인식이 사업실패부담감을 매개로
창업의지에 미치는 영향

2013 (1기)

6
조성주, 이상명,
박병진

린스타트업, 창업초기기업의 실패 최소화 전략 2014 (1기)

7 송경숙
소상공인 경영자의 창업환경이 실패부담감과
창업실패에 미치는 영향

2014 (1기)

8 정대용, 김재형
창업실패관련 평가와 창업자기효능감이 창업의
도에 미치는 영향

2015 (1기)

9
김수진, 한정화,
이상명

예비창업자의 실패에 대한 두려움이 창업의도
에 미치는 영향

2016 (1기)

10 권명규, 양해술
융복합 산업 분야에서의 창업지원정책 및 기업
가 정신이 창업의지에 미치는 영향

2016 (1기)

<표2> 연구 시기별 동향 분석 
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11 조덕희 창업기업의 성공실패요인분석과 정책 시사점 2017 (1기)

12 엄재근, 김회춘
창업자의 창업 실패 모형에 대한 탐색적 연구:
시스템 사고에 의한 접근

2017 (1기)

13 김영희, 양동우
창업실패두려움이 창업의지에 미치는 영향에
관한 실증연구_창업가정신의 매개효과를 중심
으로

2018 (1기)

14 김재형, 곽원준
창업실패관련 지각된 혜택이 창업의도에 미치
는 영향

2018 (1기)

15 김영희, 양동우
기업가정신이 창업의지에 미치는 영향에 관한
연구

2018 (1기)

16 이종선, 김나미
창업가의 실패 귀인 지향성이 재창업에 미치는
영향_기업가적 자기 효능감과 회복 탄력성의
조절효과를 중심으로

2019 (1기)

17 송영민, 김경환
창업 실패 요인 분석을 통한 창업기업 문제 해
결 연구

2019 (1기)

18
김나미, 이종선,
김동수

기업가의 창업 실패 경험과 재교육이 재창업에
미치는 영향_창업 동기의 조절효과를 중심으로

2020 (2기)

19 김상욱 창업 기업의 성공요인에 관한 연구 2020 (2기)

20 한양원, 하규수
창업자의 창업준비와 창업실패 부담감이 창업
성과에 미치는 영향연구

2020 (2기)

21 전정구, 서영욱
재창업자의 실패내성이 탐색 및 활용을 통해
경영성과에 미치는 영향에 대한 연구

2020 (2기)

22 권일숙, 설원식
창업자의 자기효능감 및 실패 경험이 창업지원
서비스에 대한 니즈에 미치는 영향

2020 (2기)

23 허경옥
소규모 가족창업자의 창업실패에 대한 두려움
과 후회가 창업지속의사 미치는 영향

2020 (2기)

24
조영룡, 박주영,
김문선, 김선우

실패경험 창업가의 목적 지향성이 재창업 의도
에 미치는 영향

2020 (2기)

25 이종선, 김나미
기업가의 연령이 실패 후 재창업에 미치는 영
향: 동업 경험과 가정 내 추가 수입원의 조절효
과를 중심으로

2020 (2기)

26 김영희, 양동우
창업실패두려움과 기업가정신이 창업의도에 미
치는 영향에 관한 실증연구_창업 자기 효능감
의 매개효과를 중심으로

2021 (2기)

27
윤성임, 김성식,
전병훈

자기효능감이 창업의도에 미치는 영향에 관한
연구

2021 (2기)

28 윤성임, 전병훈
시니어의 기업가 정신이 창업의도에 미치는 영
향: 자기효능감과 실패두려움의 조절효과

2021 (2기)

29 이경석, 성창수
연속 기업가의 창업 실패 경험에서 학습하는
근거이론적 접근

2022 (2기)

30 허제강
재기창업자본이 기업가정신을 통하여 창업실패
자의 재창업의지에 미치는 영향에 관한 연구

2022 (2기)
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3.2 연구 방법별 동향 분석

창업 실패의 연구 방법별 동향 분석 결과는 <표 1>과 같다. 분석 방법은 양적연구(설문

지, 데이터 분석 등), 질적 연구(인터뷰, 사례 조사 등), 혼합연구(양적 및 질적 연구, 문헌 

조사), 기타 총 4가지 방법으로 분류하였다.

창업 실패의 연구 방법은 양적연구 24편(80%), 질적 연구 5편(17%), 혼합연구 1편(3%) 

순으로 나타났다. 연구 방법을 분석한 결과, 시기와 연도에 상관없이 양적연구가 대부분을 

이루었다. 양적연구는 창업 실패에 영향을 미치는 요인들 간의 관계와 통계적 유의성을 

검증한다(Cooper & Schindler, 2014). 최근의 양적연구에서는 자금 부족, 경쟁력 부족, 시장 

점유율 등 외부 요인들과 창업자의 역량, 팀워크, 경영 전략 등 내부 요인들이 중요한 실패 

원인으로 분석되고 있다(Harada, 2003; Lussier, 1995). 또한 이러한 요인들 간의 상호작용

과 영향력도 연구되고 있다(Gimeno et al., 1997).

이번 연구에서 조사한 연구에서는 주로 회귀분석을 사용하여 연구 결과를 도출해 내었

으며, 이외에도 편의표본 추출, 구조방정식, 시스템 다이내믹스, 변량 증폭 요인 분석 등 

다양한 연구 방법이 사용되었다. 질적연구는 5편으로 ERIS 모델, 린 스타트업, 토픽모델링, 

근거이론 방법으로 연구가 진행되었다. 

질적연구는 창업 실패의 원인과 경험에 대한 깊이 있는 이해를 제공한다(Creswell, 

2014). 창업 실패의 분야 연구의 경우 질적연구의 수가 13%밖에 되지 않아 창업 실패와 

관련된 현상의 깊이 있는 이해, 자연스러운 환경에서의 연구, 유연한 연구 설계, 해석적 

접근이나 탐색적 연구가 매우 어려운 것으로 나타났다. 

혼합연구 방법은 질적연구와 양적연구의 장점을 결합하여 창업 실패의 원인과 영향을 

종합적으로 분석한다(Creswell & Plano Clark, 2011). 창업 실패 분야 연구 논문 중 유일한 

혼합연구로(김상욱, 2020), “창업기업의 성공 요인에 관한 연구 : 초기실패를 경험한 기업

들을 중심으로”가 존재하였는데, 점과 텍스트(비정형) 자료를 토픽모델링 기법으로 분석

하여 재창업 성공 요인을 도출했다는 점에서 기존의 연구들과는 구별된다. 

NO 저자 제목 방법론
분석
방법

연구방법 표본수

1
한정화,
신중경

창업실패 요인분석: dynamic
ERIS

질적 사례연구
Dynamic
ERIS

20건

2
하규수,
윤백중

대학생의 창업 성공과 실패에
대한 인식이 창업의도에 미치
는 영향에 관한 연구

양적 회귀분석
편의표본
추출

437건

<표3> 연구 방법별 동향 분석
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3 하규수
사업에 대한 태도와 실패에 대
한 두려움이 창업의욕에 미치
는 영향

양적 회귀분석
기술통계
분석,
회귀분석

617건

4
신중경,
하규수

창업실패 요인 분류 및 실패
패턴 분석

질적 사례연구
ERIS
모델

20건

5
오상훈,
하규수

창업 환경 및 인식이 사업실패
부담감을 매개로 창업의지에
미치는 영향

양적 경로분석 구조방정식 335건

6
조성주,
이상명,
박병진

린스타트업, 창업초기기업의 실
패 최소화 전략

질적
(사례연구)

사례연구
질적
(린스타
트업)

　

7 송경숙
소상공인 경영자의 창업환경이
실패부담감과 창업실패에 미치
는 영향

양적 회귀분석
다중회귀
분석

300건

8
정대용,
김재형

창업실패관련 평가와 창업자기
효능감이 창업의도에 미치는
영향

양적 회귀분석 회귀분석 295건

9
김수진,
한정화,
이상명

예비창업자의 실패에 대한 두
려움이 창업의도에 미치는 영
향

양적 경로분석 PFAI지수 321건

10
권명규,
양해술

융복합 산업 분야에서의 창업
지원정책 및 기업가 정신이 창
업의지에 미치는 영향

양적 회귀분석
단계적
회귀분석

321건

11 조덕희
창업기업의 성공실패요인분석
과 정책 시사점

질적 사례연구
퍼즐
(puzzle)
맞추기

　

12
엄재근,
김회춘

창업자의 창업 실패 모형에 대
한 탐색적 연구: 시스템 사고에
의한 접근

양적
인과지도
분석

시스템
다이내믹스

　

13
김영희,
양동우

창업실패두려움이 창업의지에
미치는 영향에 관한 실증연구_
창업가정신의 매개효과를 중심
으로

양적 회귀분석
관계
회귀분석

246건

14
김재형,
곽원준

창업실패관련 지각된 혜택이
창업의도에 미치는 영향

양적 회귀분석 회귀분석 552건

15
김영희,
양동우

기업가정신이 창업의지에 미치
는 영향에 관한 연구

양적 회귀분석 회귀분석 246건

16
이종선,
김나미

창업가의 실패 귀인 지향성이
재창업에 미치는 영향_기업가
적 자기 효능감과 회복 탄력성
의 조절효과를 중심으로

양적 회귀분석
로짓
회귀분석

99건

17
송영민,
김경환

창업 실패 요인 분석을 통한
창업기업 문제 해결 연구

양적 상관분석 상관분석 102건

18
김나미,
이종선,
김동수

기업가의 창업 실패 경험과 재
교육이 재창업에 미치는 영향_
창업 동기의 조절효과를 중심
으로

양적 회귀분석
로짓
회귀분석

93건
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19 김상욱
창업 기업의 성공요인에 관한
연구

혼합(양
적+질적
+토픽모
델링)

요인분석 토픽모델링 28건

20
한양원,
하규수

창업자의 창업준비와 창업실패
부담감이 창업성과에 미치는
영향연구

양적 회귀분석
위계적
회귀분석

298건

21
전정구,
서영욱

재창업자의 실패내성이 탐색
및 활용을 통해 경영성과에 미
치는 영향에 대한 연구

양적
부트스트
레핑분석

구조방정
식모형

133건

22
권일숙,
설원식

창업자의 자기효능감 및 실패
경험이 창업지원서비스에 대한
니즈에 미치는 영향

양적
varimax
회전법
(요인분석)

상관관계
분석

86건

23 허경옥
소규모 가족창업자의 창업실패
에 대한 두려움과 후회가 창업
지속의사 미치는 영향

양적 경로분석
구조모형
분석

405건

24

조영룡,
박주영,
김문선,
김선우

실패경험 창업가의 목적 지향
성이 재창업 의도에 미치는 영
향

양적 경로분석 구조방정식 102건

25
이종선,
김나미

기업가의 연령이 실패 후 재창
업에 미치는 영향: 동업 경험과
가정 내 추가 수입원의 조절효
과를 중심으로

양적 회귀분석

변량
증폭
요인
분석

114건

26
김영희,
양동우

창업실패두려움과 기업가정신
이 창업의도에 미치는 영향에
관한 실증연구_창업 자기 효능
감의 매개효과를 중심으로

양적 회귀분석

다중회귀
분석,
매개효과
분석

380건

27
윤성임,
김성식,
전병훈

자기효능감이 창업의도에 미치
는 영향에 관한 연구

양적 회귀분석
3단계
위계적
회귀분석

541건

28
윤성임,
전병훈

시니어의 기업가 정신이 창업
의도에 미치는 영향: 자기효능
감과 실패두려움의 조절효과

양적 회귀분석

상관관계
분석,
다중회귀
분석

345건

29
이경석,
성창수

연속 기업가의 창업 실패 경험
에서 학습하는 근거이론적 접
근

질적
(근거이론)

근거이론 근거이론 10건

30 허제강
재기창업자본이 기업가정신을
통하여 창업실패자의 재창업의
지에 미치는 영향에 관한 연구

양적 회귀분석
구조방정식
모형분석

439건
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구 분
<제1기>
2019년 이전

<제2기>
2020년 이후

양적연구 13(47%) 11(37%)

질적연구 4(10%) 1(3%)

혼합연구 0(0%) 1(3%)

합계 17(57%) 13(43%)

<표4> 연구 방법별 동향 분석 결과

시기별 연구 분석 방법에 대한 분석을 진행해 본 결과 표2와 같이 나타났다. 제1기는 

17편의 논문을 5개 분석 방법 회귀분석 9편(52%), 경로분석 2편(11%), 사례연구 4편(23%), 

상관분석 1편(5%), 인과지도분석 1편(5%)을 이용하여 논문을 작성하였다. 반면 제2기는 13

편의 논문을 7개 분석 방법 회귀분석 7편(53%), 경로분석 2편(15%), 근거이론 1편(7%), 부

트스트래핑 1편(7%), 인과지도분석 1편(7%), 요인 분석 1편(7%)으로 2020년대 이후 작성된 

논문이 더 다양한 분석 방법을 도입해 연구가 진행되고 있는 것으로 나타났다. 

구분
(분석 방법)

<제1시기>
2019년 이전

<제2시기>
2020년 이후

회귀분석 9 (52%) 7 (53%)

경로분석 2 (11%) 2 (15%)

사례연구 4 (23%) -

상관분석 1 (5%) -

근거이론 - 1 (7%)

부트스트레핑 - 1 (7%)

인과 지도분석 1 (5%) 1 (7%)

요인 분석 - 1 (7%)

합계
17 (100%) 13 (100%)

(5개 분석 방법) (7개 분석 방법)

<표5> 시기별 연구 분석 방법 동향
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연구 독립변수 종속변수 조절변수 매개변수 표본(크기)

하규수,
윤백중(2011)

창업성공과
실패에 대한
인식

창업의도 시장전망 -
대학생
437명

하규수(2012)

사업에 대한
태도와

실패에 대한
두려움

창업의욕 - -

만 20세
이상
사업자
617명

정대용,
김재형(2015)

창업실패관련
평가,

창업자기효능감
창업의도 - -

서울시청년
창업센터
예비창업자
295명

김수진,
한정화,

이상명(2016)

창업실패에
대한 두려움

창업의도 창업교육
창업에대한
태도

예비창업가
321명

김영희,
양동우(2018)

창업실패
두려움

창업의지 - 창업가정신
창업중이
아닌자
380명

김재형,
곽원준(2018)

창업실패관련
지각된 혜택

창업의도
창업경험
유무

창업자기효능감

서울소재대학
창업강좌
수강생
552명

김영희,
양동우(2018)

기업가정신 창업의지 창업실패두려움 -

10대후반
50대
일반인
246명

이종선,
김나미(2019)

실패귀인지향성 재창업
기업가적
자기효능감,
회복탄력성

-

창업실패를
경험한
기업인 중
재창업을
준비하는 자
99명

김나미,
이종선,

김동수(2020)

창업실패경험,
재교육

재창업 창업동기 -
실패경험
기업인

권일숙,
서원식(2020)

자기효능감,
실패경험

창업지원
서비스에
대한 니즈

- -
창업보육센터
입주기업

허경옥(2020)
창업실패에
대한 두려움

창업지속
의사

- 창업후회
소규모가족
창업자

<표 6> 창업실패 내적 요인에 관한 연구 현황
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연구 독립변수 종속변수 조절변수 매개변수 표본

오상훈,
하규수(2013)

창업환경 및
인식

창업의지 -
창업실패
부담감

일반인
335명

송경숙
(2014)

창업환경 창업실패 - 실패부담감
서울지역
소상공인
300명

권명규,
양해술
(2016)

창업
지원정책,
기업가정신

창업의지
사업실패
부담감,
자기효능감

-

창업교육을
접한

창업준비자
331명

<표7> 창업실패 외적 요인에 관한 연구현황

창업 실패에 대한 외적, 내적 요인을 분석하는 연구 현황에서는, 창업 실패 두려움, 기업

가정신, 창업자기효능감과 같은 내적인 요소를 고려하는 연구와 창업환경, 정책과 같은 외

적인 요소를 고려하는 연구로 구분할 수 있으며, 주로 내적 변수의 연구가 주를 이루고 

있음을 확인할 수 있었다.

3.3 연구 주제별 동향 분석

창업 실패 연구 주제에 따라 수집된 논문을 분석한 결과는 <표 2>와 같다. 제1시기 2019

년 이전에는 요인 분석 4편(13%), 창업심리 8편(27%), 창업환경 3편(10%), 실패 경험 2편

(7%)으로 분석되었다. 제2시기는 2020년 이후 연구 논문으로 요인 분석 1편(3%), 창업심리 

7편(23%), 창업환경 1편(3%), 재창업 4편(13%)의 연구가 진행되었다. 특히 2020년 이후에 

재창업과 관련된 연구가 시작된 것이 시기적 특징으로 볼 수 있다.

김영희,
양동우(2021)

창업실패
두려움,
기업가정신

창업의도 - 창업자기효능감
실패경험
기업인
114명

윤성임,
김성식,

전병훈(2021)

창업자기
효능감

창업의도 창업교육
기업가정신,
창업실패두려움

예비창업자
541명

윤성임,
전병훈(2021)

기업가정신 창업의도
자기효능감,
실패두려움

-
40세이상
시니어
345명
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NO 저자 제 목 주제

1 한정화, 신중경 창업실패 요인분석: dynamic ERIS 창업실패원인

2 하규수, 윤백중
대학생의 창업 성공과 실패에 대한 인식이 창
업의도에 미치는 영향에 관한 연구

창업 심리

3 하규수
사업에 대한 태도와 실패에 대한 두려움이 창
업의욕에 미치는 영향

창업 심리

4 신중경, 하규수 창업실패 요인 분류 및 실패 패턴 분석 창업실패원인

5 오상훈, 하규수
창업 환경 및 인식이 사업실패부담감을 매개로
창업의지에 미치는 영향

창업 환경

6
조성주, 이상명,
박병진

린스타트업, 창업초기기업의 실패 최소화 전략 실패 경험

7 송경숙
소상공인 경영자의 창업환경이 실패부담감과
창업실패에 미치는 영향

창업 환경

8 정대용, 김재형
창업실패관련 평가와 창업자기효능감이 창업의
도에 미치는 영향

창업 심리

9
김수진, 한정화,
이상명

예비창업자의 실패에 대한 두려움이 창업의도
에 미치는 영향

창업 심리

10 권명규, 양해술
융복합 산업 분야에서의 창업지원정책 및 기업
가 정신이 창업의지에 미치는 영향

창업 환경

11 조덕희 창업기업의 성공실패요인분석과 정책 시사점 창업실패원인

12 엄재근, 김회춘
창업자의 창업 실패 모형에 대한 탐색적 연구:
시스템 사고에 의한 접근

실패 경험

13 김영희, 양동우
창업실패두려움이 창업의지에 미치는 영향에
관한 실증연구_창업가정신의 매개효과를 중심
으로

창업 심리

14 김재형, 곽원준
창업실패관련 지각된 혜택이 창업의도에 미치
는 영향

창업 심리

15 김영희, 양동우
기업가정신이 창업의지에 미치는 영향에 관한
연구

창업 심리

16 이종선, 김나미
창업가의 실패 귀인 지향성이 재창업에 미치는
영향_기업가적 자기 효능감과 회복 탄력성의
조절효과를 중심으로

창업 심리

17 송영민, 김경환
창업 실패 요인 분석을 통한 창업기업 문제
해결 연구

창업실패원인

18
김나미, 이종선,
김동수

기업가의 창업 실패 경험과 재교육이 재창업에
미치는 영향_창업 동기의 조절효과를 중심으로

창업 심리

19 김상욱 창업 기업의 성공요인에 관한 연구 창업실패원인

20 한양원, 하규수
창업자의 창업준비와 창업실패 부담감이 창업
성과에 미치는 영향연구

창업 준비

21 전정구, 서영욱
재창업자의 실패내성이 탐색 및 활용을 통해
경영성과에 미치는 영향에 대한 연구

재창업

<표8> 연구 주제별 동향 분석



국내 창업실패 연구에 관한 논문 동향 분석 및 향후 연구과제

- 15 -

주제
<제1시기>
2019년 이전

<제2시기>
2020년 이후

창업실패 원인 4(13%) 1(3%)

창업심리 8(27%) 7(23%)

창업환경 3(10%) 1(3%)

실패경험 2(7%) 0(0%)

재창업 0(0%) 4(13%)

합계 17(57%) 13(43%)

<표9> 연구 주제별 동향 분석 결과

22 권일숙, 설원식
창업자의 자기효능감 및 실패 경험이 창업지원
서비스에 대한 니즈에 미치는 영향

창업 심리

23 허경옥
소규모 가족창업자의 창업실패에 대한 두려움
과 후회가 창업지속의사 미치는 영향

창업 심리

24
조영룡, 박주영,
김문선, 김선우

실패경험 창업가의 목적 지향성이 재창업 의도
에 미치는 영향

재창업

25 이종선, 김나미
기업가의 연령이 실패 후 재창업에 미치는 영
향: 동업 경험과 가정 내 추가 수입원의 조절
효과를 중심으로

재창업

26 김영희, 양동우
창업실패두려움과 기업가정신이 창업의도에 미
치는 영향에 관한 실증연구_창업 자기 효능감
의 매개효과를 중심으로

창업 심리

27
윤성임, 김성식,
전병훈

자기효능감이 창업의도에 미치는 영향에 관한
연구

창업 심리

28 윤성임, 전병훈
시니어의 기업가 정신이 창업의도에 미치는 영
향: 자기효능감과 실패두려움의 조절효과

창업 심리

29 이경석, 성창수
연속 기업가의 창업 실패 경험에서 학습하는
근거이론적 접근

실패 경험

30 허제강
재기창업자본이 기업가정신을 통하여 창업실패
자의 재창업의지에 미치는 영향에 관한 연구

재창업
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3.3.1 실패 원인 분석

실패원인 분석은 창업 실패의 원인을 파악하는 데 중요한 도구로 사용되고 있다. 우리

나라의 경우 창업기업의 5년 생존율은 28.5%에 불과하며 전체 창업기업 중 첫 창업인 경

우가 71.8%인 반면, 2회 이상 창업인 경우가 28.2%인 것으로 나타났다(창업진흥원, 2019). 

따라서 창업은 매우 실패 위험이 큰 기업 활동이라고 할 수 있다(Shane, 2009). 창업의 실

패는 주관적인 기준과 객관적인 기준으로 정의된다. 주관적인 기준은 창업자의 주관적인 

평가에 의하며, 객관적인 기준은 이익을 창출하지 못하여 폐업하는 것을 의미한다(김나미 

외, 2020).

최근의 연구에서는 실패원인 분석을 통해 자금 부족, 경쟁력 부족, 시장 점유율 등 외부 

요인들과 창업자의 역량, 팀워크, 경영 전략 등 내부 요인들이 중요한 실패 원인으로 분석

되고 있다(Lussier, 1995; Harada, 2003). 한정화(2004)는 창업기업의 실패 패턴을 ①사업준

비 부족형, ②자원획득 실패형, ③전략 부재형, ④마케팅 실패형으로 구분하고 20개 창업 

실패 사례를 분석해 ‘사업준비 부족형’이 가장 높다는 결론을 제시하기도 하였다. 요인 

분석 부분 중한 가지 흥미로운 점은 2019년 이전 (1시기)에는 모두 창업 실패 요인만을 

분석하는 연구가 주류를 이루었으나, 2020년 이후에는 창업 성공 요인에 관한 연구가 이

루어졌다는 점이다. 창업 성공 요인에 관한 연구들은 대체로 창업의 성공 요인을 창업 동

기, 창업 지향성, 창업역량의 범주에서 정의하고 있다(조세근·한주희, 2018). 창업 실패에 

관한 연구들은 창업 성공에 비해 연구 관심이 낮아서 절대적인 연구 논문의 수도 작고, 

연구에 사용된 방법론들도 창업 성공 요인에 관한 연구들과 마찬가지로 설문 조사 중심의 

양적 분석기법과 사례연구 등의 질적 분석기법 이외의 다양한 연구 방법론이 적용되지 못

했다는 한계점을 갖고 있다(김상욱, 2020).

3.3.2 창업심리

창업자의 창업 의도는 창업 심리적 요인과 경제적 요인이 복합적으로 작용하여 결정된

다(이상학, 2014). 창업심리는 창업자의 인식, 가치관, 동기, 그리고 이러한 심리적 요소들

이 창업 실패에 미치는 영향을 연구하는 주제이다. 최근의 연구에서는 창업자의 자기효능

감, 위험 인식, 과잉 자신감 등이 창업 실패와 관련이 있다는 것이 밝혀지고 있다(Shane, 

2008; McGrath, 1999). 창업자의 심리적 특성(신념, 가치)과 같은 변수는 사업 성패를 좌우

하는 중요한 요인으로 간주하여 온 것은 창업자의 인적자본을 중요시하는 접근과 맥락을 

같이한다(Sapienza & Jeffry, 1989). 하지만 창업 실패 관련 심리가 모두 부정적 영향을 주
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는 것만은 아니다. 창업자의 창업 실패에 대한 두려움을 재무적 손실 두려움, 경력 손실 

두려움, 심리적 손실 두려움으로 세분화하여 실증 분석한 김영희(2019)의 연구에서는 재무

적 손실 두려움과 경력 손실 두려움은 창업 의도에 부정적 영향을 미치나 심리적 손실 두

려움은 영향이 없는 것으로 나타나기도 하였다. 또한 실패에 대한 두려움이 오히려 창업 

의도에 동기적 역할을 한다고 하는 연구 결과도 있다(Ray, 1994; Mitchell & Shephered, 

2011). 창업자의 자기효능감은 창업의 성공과 밀접한 관련이 있으며, 창업 전 단계에서의 

창업교육과 멘토링 등의 지원이 이를 향상시키는 데 중요한 역할을 한다(장진환, 2015). 

창업자의 심리적 요인은 창업 성공에 큰 영향을 미치며, 이를 향상시키기 위해서는 개인

적인 자아실현 경험과 자기효능감 등을 강화하는 것이 필요하다(정선희, 2013).

3.3.3 창업환경

창업환경은 창업자가 처한 경제, 사회, 정치적 환경이 창업 성패에 큰 영향을 미치는 것

으로 이해할 수 있다(Kim & Kim, 2017). 최근의 연구에서는 국가별 창업환경, 산업 구조, 

정책 지원 등이 창업 실패의 원인과 관련이 있다는 것으로 밝혀지고 있다(Kuratko, 2016). 

창업환경은 창업기업의 경쟁력에 중요한 영향을 미치며, 적극적인 정부 지원과 혁신적인 

기술 개발 등이 이를 강화하는 데 중요한 역할을 한다(이영재, 2016). 또한 창업환경은 창

업자가 처한 환경의 객관적, 주관적 환경으로 구분한다. 잠재 창업가들의 창업 의지에 영

향을 줄 수 있는 외부 환경 여건인 창업성공률, 경기상황, 보육제도, 창업에 대한 사회적 

지지도, 고용 안정성, 창업지원 제도 등이 있으며, 주관적 환경은 창업자의 자신감과 같은 

‘자기효능감’도 창업환경으로 정의하였다(오상훈·하규수, 2013). 따라서, 창업자들에

게 더 나은 창업환경을 제공하여 실패를 예방하거나 극복하는 방안을 모색하는 것이 중요

하다. 이를 위해서는 외부 환경 개선뿐만 아니라 개인적인 성격과 심리적인 요소를 고려

한 다양한 창업지원 제도와 교육 프로그램 등도 마련되어야 한다(Kang et al., 2018). 창업

환경은 국가나 지역마다 차이가 있으며, 이를 고려하여 창업 환경 개선을 위한 정책과 지

원 체계를 마련하는 것이 필요하다(Kim & Kim, 2017). 

3.3.4 실패 경험

실패 경험은 창업 실패 후 창업자의 학습, 성장, 그리고 미래의 성공에 미치는 영향을 

연구하는 주제이다. 최근의 연구에서는 실패를 통한 학습 과정, 경험적 지식의 축적, 실패

를 극복하는 과정 등이 창업 실패를 기회로 삼아 성공으로 이어지는 데 중요한 역할을 한
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다는 것이 밝혀지고 있다(Ucbasaran et al., 2013). 창업 실패 이후에도 다시 도전할 수 있

는 사회적 풍토를 조성하는 것이 중요하다는 것은, 실패 경험이 창업자의 학습, 성장, 그리

고 미래의 성공에 미치는 영향을 연구하는 최근의 연구에서도 부각되고 있는 주제 중 하

나이다(Ucbasaran et al., 2013). 실패를 통해 창업자가 경험적 지식을 축적하고, 실패를 극

복하는 과정에서 성공으로 이어지는 경험도 많이 나오고 있다는 것이 그 이유이다(Hsu, 

2007; Zhang, 2011). 이를 통해 연속 창업가들이 기존의 경험을 바탕으로 더 큰 성공을 거

둘 수 있음을 보여주고 있다(Hsu, 2007; Zhang, 2011). 따라서 실패 이후에도 다시금 도전

할 수 있는 사회적 풍토를 조성하는 것이 매우 중요하다고 할 수 있다. 

3.3.5 재창업

재창업은 창업 실패 후 다시 창업에 도전하는 과정을 연구하는 주제이다. 최근의 연구

에서는 재창업의 결정 요인, 재창업 과정에서의 학습, 그리고 재창업 성공과 실패에 관한 

연구가 확대되고 있다(Gimeno et al., 1997). 이를 통해 창업 실패를 경험한 창업자들이 다

시 도전하고 성공할 수 있는 전략을 수립할 수 있다. 하지만 여기서 어떠한 특성을 지닌 

창업가들이 실패 앞에서도 재창업을 통해 다시 도전하는 선택을 하게 되는지에 대한 연구

는 부족한 상황이다(Sieger, Eddleston, & Chirico, 2017; Stam, Audretsch, & meijaard, 

2009). 창업가의 행동은 창업가 개인이 지닌 특성에 의해 크게 영향을 받는다고 알려져 

있다(성옥성·박승락, 2015; Douglas & Fitzsimmons, 2013). 따라서 재창업 분야 연구의 폭

을 넓히기 위해서는 보다 안정적인 영향력을 가진 창업가의 개인적인 특성이 재창업에 미

치는 영향에 대한 고찰이 필요하다 할 수 있다.
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Ⅳ. 결론 및 제언

4.1 연구 결과 및 향후 연구과제

본 연구의 목적은 2004년 이후부터 등재(후보지)지에 게재된 논문을 대상으로 창업생태

계의 연구 동향을 살펴보고 향후 연구 방향을 모색하고자 하였다. 이를 위해서 창업생태

계에 관한 학술지 논문 분석을 통해 연구 시기별, 연구 방법별, 연구 주제별로 분석 기준을 

설정하여 최근의 연구 동향을 확인하였다. 이에 본 연구의 결과는 다음과 같다.

첫째, 연구 시기에 따른 분석 결과, 제1기, 2019년 이전에는 총 17편의 논문이 발표되었

으며, 제2기, 2020년 이후 시기에는 총 13편의 논문이 발표되어 창업 실패와 관련된 연구

는 시간이 지남에 따라 점차 감소하는 추세를 보였다. 

둘째, 연구 방법에 따른 분석 결과, 제1기, 2019년 이전에는 양적연구 13편(47%), 질적연

구 4편(10%), 혼합연구 0편(0%), 기타 0편(0%)으로 주로 양적연구 위주로 연구가 진행되었

음을 알 수 있으며, 제2기, 2020년 이후 시기에는 양적연구 11편(37%), 질적연구 1편(3%), 

혼합연구 1편(3%)으로 2020년 이후에는 연구 방법에 상관없이 연구의 수가 감소하였고 또

한 유일한 혼합연구가 진행되었음을 확인하였다. 

셋째, 연구 주제에 따른 분석 결과, 창업 실패에 관한 연구는 시기와 관계없이 창업심리

(50%)와 관련된 연구가 주를 이루었고 다음이 요인 분석(16%), 창업환경(13%), 재창업

(13%), 실패 경험(7%) 순으로 나타났다. 주목할 점은 제2기, 2020년 이후 연구에는 재창업

을 연구 주제로 진행한 연구가 발견되었다는 점이다. 이는 전체적으로 창업 실패와 관련

된 연구는 감소하고 있지만 재창업과 관련된 주제는 새로운 연구의 기회로 볼 수 있다. 

본 연구에서는 창업 실패에 관한 연구 동향을 질적연구, 양적연구, 혼합연구 방법별로 

분석하였다. 연구 결과, 각 연구 방법은 창업 실패 원인과 영향을 파악하는 데 고유한 장점

이 있으며, 연구 동향을 종합적으로 이해함으로써 창업 실패를 예방하고 극복하는 데 도

움이 될 것으로 기대된다. 향후 연구에서는 창업 실패에 대한 보다 체계적이고 종합적인 

이해를 위해, 다양한 산업과 국가를 대상으로 한 연구가 필요하다. 또한 실패 원인뿐만 아

니라 실패의 공통요인을 파악하고 극복하기 위한 중요도를 분석하여 성공으로 이어지는 

과정에 관한 연구도 확대되어야 할 것이다. 이를 통해 창업자들이 실패로부터 학습하고 

개선할 수 있는 실질적인 가이드 라인과 정책적 권고를 제시하는 데 기여할 수 있을 것이

다.

본 연구는 연구 결과를 바탕으로 다음과 같은 향후 연구 방향을 제시하고자 한다.
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 첫째, 창업 실패에 관련된 논문은 점차 감소하는 추세로 창업 실패보다는 창업 성공과 

관련된 연구가 주를 이루고 있음을 알 수 있는데 2020년 이후 재창업과 관련된 연구가 진

행되면서 재창업과 관련된 새로운 연구 분야를 개척할 필요가 있다.

둘째, ‘창업 실패’의 질적연구의 양의 매우 부족한데, 이는 창업 실패 현상을 전반적

으로 이해하고 설명하는 것이 어렵고, 창업 실패를 일반화하거나 인과관계를 도출하고 일

반화하는 것이 쉽지 않기 때문이다. 하지만 인터뷰, 참여관찰 등의 방법을 이용해 질적연

구를 진행함으로써 창업 실패에 관련된 새로운 현상을 이해할 수 있는 계기를 마련할 수 

있기에 연구될 필요가 있다. 

셋째, 국내 창업 실패 연구의 국제 비교연구가 필요하다. 세계 각국의 창업 실패 연구와 

비교하여, 국내 창업 실패의 특성과 차별성을 명확하게 이해할 수 있는 연구가 필요하다. 

이러한 연구를 통해 국내 창업 실패의 특성화된 대책과 방안을 도출할 수 있다.

넷째, 창업 실패에 관한 사회적 인식 변화 연구가 필요하다. 모든 시기에서 창업심리를 

주제로 한 연구가 가장 많았는데 이러한 창업 심리요인과 연결하여 사회적 인식이 어떻게 

변화하고 있는지, 그리고 이러한 변화가 창업 실패에 어떠한 영향을 미치는지 확인하고, 

건강한 창업생태계를 조성하기 위해 창업 실패에 대한 사회적 인식 개선방안을 제시하기 

위한 연구가 필요하다. 

창업 실패는 시간이 지날수록 연구의 수가 줄어드는 주제이나, 창업의 성공을 위한 요

인을 분석하는 연구와 창업 실패의 요인을 분석하는 연구가 함께 진행되어야 실패를 줄이

고 성공을 끌어내는 좀 더 견고한 창업생태계의 구축이 가능할 것이라 예상된다. 특히 재

창업과 관련된 연구는 앞으로 더욱 활발한 연구 주제로 더욱 발전하기를 기대한다.

4.2 시사점 및 한계점

연구 결과와 향후 연구과제를 바탕으로 본 연구는 다음과 같은 시사점이 있다. 첫째, 본 

연구는 창업 실패 연구를 종합적으로 검토한 시도가 없었다는 점에서 그간의 창업 실패 

연구 동향 분석을 통해 시간적 흐름으로 파악하였다는 연구의 의의가 있다. 둘째, 시간적 

흐름을 기반으로 앞으로 창업 실패의 또 다른 연구 분야인 재창업에 관한 후속 연구가 이

루어질 것을 기대할 수 있다.

이러한 시사점에도 불구하고 본 연구의 한계점은 다음과 같다. 첫째, 창업 실패에 관한 

연구 대상 논문을 국내 학술지 논문으로 한정하였다는 점이다. 이에 후속 연구에서는 해

외 창업생태계에 관한 연구 동향을 파악할 필요가 있다. 이를 바탕으로 국내와 해외의 연

구 동향을 비교하여 향후 우리나라의 창업 실패 연구 방향을 확장할 수 있을 것이다. 둘째, 
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또한 본 연구에서는 주로 양적인 방법으로 연구 동향을 분석하였다. 향후 연구에서는 질

적인 방법을 적용하여 창업 실패에 대한 보다 심층적인 연구가 가능하다. 이를 통해 창업 

실패 요인에 대한 보다 구체적이고 정확한 이해를 얻을 수 있을 것이다. 셋째, 본 연구는 

창업 실패에 관한 연구 동향을 분석하는 것이 주된 목적이었으므로, 창업 실패 요인에 대

한 구체적인 해결책을 제시하지는 않았다. 향후 연구에서는 실패 요인별로 구체적인 해결

책을 제시하고, 이를 토대로 실패율을 낮추는 방안을 탐구할 수 있다. 마지막으로, 본 연구

에서는 다양한 창업 실패 요인을 분석하였으나, 이들 요인이 서로 어떻게 상호작용하는지

에 관한 연구는 미흡하다. 향후 연구에서는 실패 요인 간의 상호작용에 관한 연구를 통해 

창업 실패 문제에 대해 보다 체계적인 이해를 구축할 수 있다.

이상의 한계를 극복하고 향후 연구 방향을 모색함으로써, 창업 실패에 관한 연구가 더

욱 발전하고, 이를 통해 창업생태계의 활성화와 국가 경제 성장에 이바지할 수 있기를 기

대한다.
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<ABSTRACT> 

Analysis of thesis trends on domestic start-up failure 
research and future research projects

Seyang Kim*, Minjae Kim**

This study aims to analyze research trends and present future research directions for 
a total of 30 papers published in the field of domestic start-up failure research. To this 
end, studies on start-up failure were classified into research methods and research 
topics over time. The purpose of this study was to understand the flow and 
characteristics of the study and to discuss follow-up research tasks to minimize domestic 
start-up failures. The results derived based on this are as follows. First, looking at the 
research period, research on start-up failures was conducted from 2004 to 2019, and a 
total of 13 papers were published after 2020. It is noteworthy that studies before 2019 
mainly focused on start-up psychology, failure factor analysis, failure experience, and 
related studies, and studies on re-starting have been conducted since 2020. Second, as 
a result of analysis according to the research method, research related to start-up failure 
is being conducted in various ways, but relatively quantitative research is the majority. 
Third, detailed research topics were classified into five categories: start-up psychology, 
failure factor analysis, failure experience, start-up environment, and re-starting. Based 
on the results of this study, it is necessary to conduct research on the common factors 
of start-up failure and the importance of start-up failure factors, and future research will 
help start-ups and entrepreneur policymakers prepare strategies to prevent and respond 
to start-up failure.
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