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• GDP기여도측면

•고용창출기여도측면

•이익기여도측면

과거에서 현재까지

선진국 제조산업 변화추세 시사점

(40년/20년)
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 제조업의 GDP 기여도 지속적 하락(세계적 추세)

출처: UNCTAD(UN무역개발협의회)
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 선진국 제조업 종사자 지속적 하락(세계적 추세)

출처: ILO, BLS, Roland Berger analysis 
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 선진국 제조업의 EBIT(이익) 지속적 하락(vs 주요 개도국 증가)

출처: IHS Global Insight, Roland Berger analysis 



단국대학교 특강

 대부분 국가의 제조업 ROCE 감소 (독일, 미국 예외)

출처: IHS Global Insight, Roland Berger analysis 

투하자본수익률

투하자본, 생산액, 이익
- X축(자본생산성): 생산액/투하자본
- Y축(이익지수): 이익/생산액
ROCE(투하자본수익률): X*Y
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출처: Roland Berger analysis 
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•이러한환경변화는나에게어떤의미일까?

•그렇다면나는어떤준비가필요한것인가?

 지금 세상에는 무슨 일이?
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인공지능

가상(VR)/증강(AR)/혼합(MR)현실

센서, IoT

공유경제3D 프린터

스마트 공장/City

Big Data

자율자동차

비트 코인

Block Chain

알렉사, AI 비서

알파고

융합

Singularity기하급수적 환경변화 Tipping Point…
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• 4차산업혁명은 이미 오래전 시작되었다…….

• 앞으로의 산업은 과거에는 발견되지 않았거나 서로 관련이
없어 보이는 현상을 연결하는 방향으로 발전 할 것……
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한국의 기업: 투자불확실성, 전문인력 부족
그리고 새로운 Biz. Model발굴의 애로로…..



단국대학교 특강

산업 현재 5년후

전자기기 45% 77%

우주항공 및 방위산업 32% 76%

제조업 35% 76%

화학 32% 75%

임업 및 제지 38% 72%

교통 및 운송업 28% 71%

엔지니어링 및 건설업 30% 69%

자동차 41% 65%

금속업 31% 62%

2025년 기술 변곡점 예상1) 향후 5년 내 산업별 디지털화 수준 예상2)
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주: 1) ‘15년 World Economic Forum “Technology Tipping Points and Social Impact” 보고서 800명의 IT산업 임원진 및 전문가 설문조사
2) PWC “Industry 4.0: Building the Digital Enterprise” 보고서 설문조사

(단위: %)

항목 응답자 비율

인터넷에 연결된 옷을 입은 소비자 비율 10% 도달

최초의 미국 로봇약사 출현

최초의 3D 프린터 제작 자동차 출현

3D 프린터로 생산된 소비재 비율 5% 도달

총인구의 90% 정기적인 인터넷 접속

미국내 자율주행차 비율 전체 대비 10% 도달

최초의 3D 프린터로 제작된 인공간 이식 성공

스마트 기기에서 가정내 인터넷 트래픽의 50% 발생

최초의 인구 5만명 이상의 신호등 없는 도시 출현

최초의 기업내 AI 이사회 구성원 등장 45.2
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69.9

76.4

78.2

78.8

81.1

84.1

86.5

91.2
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Source : “The case for digital reinvention”, McKinsey Quarterly, February 2017

31%

32%

39%

44%

44%

51%

54%

55%

62%

Consumer…

Automotive…

Financial…

Telecom

Travel,Trans…

Healthcare…

High Tech

Retail

Media &…

산업평균
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양자간 실시간 정보 교환을 통해 합리적인 제품 사용을 추구

 사회적 관점에서 자원 효용성 제고

 거래의 투명성/신뢰성 제고

 지속성장 실현
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산업이란? 

 생산방식은 기술의 변화와 진보의 결과….

 소비형태는 인간의 욕구가 반영 된 것…

새로운 형태의 산업구조 출현은 필연적인 것

생산과 소비활동의 순환
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 대응 방향

 제품/업/역활에 대한 재정의

 Service 중심으로 확장

 대응사례

 농기계업

 전력산업
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 고객관점에서 제품의 진화 형태에 대한 고찰

더 좋게 의 미

필요 기능 더 싸게 UX/UI

더 빠르게 Fun
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 제4차 산업혁명 대응방향(2)

 Smart Service

Personalized one 

(under the condition of mass production)

using Big Data & AI

created on demand at Real Time

in digital ecosystems across different industries



단국대학교 특강

 사례: John Deere사 농기계 사업 진화

Source: M. E. Porter and J. E. Heppelmann, “How Smart, Connected Products Are Transforming Competition” HBR 2014. 11
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미국의 농기계 제조업체 John Deere는 농기계에 부착된 센서와 드론, 위성 등에
서 수집되는 정보를 실시간으로 분석해 고객의 농기계에 대한 예지 정비를 포함
한 종합적인 농업 컨설팅 서비스를 제공하고 있습니다.
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Digital Society

And

제4차 산업혁명

현재의

산업환경
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? 변화

듣보 Job

과거 수동적인 능동적(자율적)인

……                  ……
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 환경변화 인재상의 변천

최초

소품종 소량

(공동화)

달리기 잘하는 사람

힘센 사람

제 1 물결

농업혁명

18세기

소품종 대량

(표준화)

성실하고

책임감 있는 사람

제 2 물결

산업혁명

20세기 중반

다품종 대량

(시스템화)

창의성,전문성

있는 사람

제 3 물결

정보혁명

21세기…

다품종 소량

(Network화)

창의성과

협업과 민첩한 적용력

있는 사람

제 4 물결

가치혁명
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Q1: 난 어떤 사람이 되고 싶은가?

Q2: 난 무엇을 준비해야 하나? 

되고 싶은 것 = 자기 체면

준비 = 역량/무기
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 Flexible Mind 역량

• 전공지식의 유연성

• 기술 제일주의 배제

• 선입관

 Professional

• 기본기 확립: 도구 및 무장

• 자기계발 및 자아실현

• 확고한 인생 Vision 소유

 학습 지향
• Learning
• Imagine
• 질문과 토론
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바른 질문과 건전한 토론
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 기술발전/산업혁명의 또 다른 해석

기계화 시작 산업화 자동/정보화 시작 연결의 시작

인간의 육체를 기계로 대체….

유인원(수렵) 농부 근로자 지식 근로자(?)

인간의 두뇌를 기계로…(?)
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1900년 New York 5Th Ave.

자동차 보급 역사의 교훈

1913년 New York 5Th Ave.

Q. 마차는 지구상에 말이 사라
졌기 때문에 종말을 고했는가?
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 Red Flag Act

1865년 선포된 ‘붉은 깃발 법(Red Flag Act)’이다. 자동차의 등장으로 피
해를 본 마차를 보호하기 위해 빅토리아 여왕이 성은(聖恩)을 내린 것이
다. 기발한(?) 아이디어로 가득한 이 법안…….

1. 1대의 자동차에는 세 사람의 운전수가 필요하고, 그 중 한 사람은 붉
은 깃발(낮)이나 붉은 등(밤)을 갖고 55m 앞을 마차로 달리면서 자동
차를 선도해야 한다.

2. 최고 속도는 6.4km/h, 시가지에서는3.2km/h로 제한한다.
3. 밤에는 촛불이나 가스불을 달고 운행해야 한다. 
4. 시 경계를 지날 때는 도로세를 내야 한다.

 1896년 조례가 폐지 됨(31년 간 지속): 
산업혁명의 선두주자였던 영국은
자동차 산업에서 후진국으로 전락……
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 세상이 변하고 있다, 나도 변화를 준비해야 한다.

(암기위주의 지식은 AI가 대체, 상상력을 가진 사람이 중요)

 장래 Vision을 정립하는 것은 세상이 변해도 우리 삶에 있

어 변하지 않는 유일한 무기다. 

 Vision 달성을 위해 가장 먼저 해야 할 일은 현재 자신의

일에 충실 하는 것이다.
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2030년까지, 석유 시대에서 태양광
시대로의 변화가 완성될 것이다!

Q1. 석기시대는 지구상에 돌이 고갈되었기
때문에 종말을 고했는가?

Q2. 마차는 지구상에 말이 사라졌기 때문
에 종말을 고했는가?

Q3. 화석연료가 고갈되어
가기 때문에 신재생 에너
지 시대가 도래할 것인가?
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Chairman 소개 LS는 밝고 Positive한

인재가 만드는 가족같은 회사입니다

Who is Christopher Koo
글로벌 경영의 뒤에는 일찍이 세계인을 주창했던

구자열 회장(Christopher Koo)이 있습니다. 

10년이 넘는 해외지사 근무에 이어, 

LS전선 회장을 역임하면서 폭넓은 인맥을 구축하였고, 

이는 LS의 글로벌경영에 큰 힘이 되고 있습니다. 

구자열 회장은 LS의 성장을 이끌 ' 기술과 인재 ' 분야에

지속적인 투자를 하고 있습니다. 특히 밝고 Positive한

기운을 가진 인재를 선호하며, 이들의 기운이 조직 내 전파되어

가족같은 조직문화를 만드는데 많은 노력을 하고 있습니다.

서울고, 고려대 경영학과

LS 회장(現)

대한사이클연맹 회장(現)

전경련 산업정책위원회 위원장(現)

한국발명진흥회 회장(現)

국가지식재산위원회 위원장(現)

한국경영인협회‘대한민국 가장 존경받는 경영인상’수상
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경영철학
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LS연혁 LS가 걸어온 길, 미래에 대한 도전입니다

1974.07. 럭키포장(現, LS산전) 설립1970

1981.03. 극동도시가스 설립 (現, 예스코)
1983.10. 한국중공업 군포공장 인수(現, LS엠트론)
1984.09. 여수에너지주식회사(現, E1) 설립

1980

1936.06. 장항제련소(現, LS-Nikko동제련) 창립
1947.09. 국제전선(現, 가온전선) 창립 (국내 최초의 전선 회사) 
1962.05. 한국 케이블 공업 주식회사 (現 , LS전선)설립

1930
~ 60

1999.09. LG 금속과 JKJS(Japan Korea Joint 
Smelting)사와의 합작으로 LG-Nikko 동제련 설립
(現, LS-Nikko동제련)

1990

2003 11. LG에서 계열분리

2005 03. CI선포식
09. 중국 우시 LS산업단지(330,500m2) 준공

2007 01. E1, 국제상사(現, LS네트웍스) 인수
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LS역사 국내1위를 넘어, 세계1위 기업으로!!!

2003년 LG로부터 분리하여 산업용전기/전자및소재, 

에너지분야에서 리딩기업으로 성장하고 있습니다.

LG유플러스

LG디스플레이

LG화학

LG전자

GS SHOP

GS건설

GS리테일

GS칼텍스

예스코 (1981)

E1                 (1984)

가온전선 (1947)

LS엠트론 (2008)

LS-Nikko동제련 (1936)

설립연도

LS산전 (1974)

LS전선 (1962)
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LS계열사 유기적인 협력관계를 통해

산업용 전기/전자 및 소재, 에너지 분야의

글로벌 리더가......

GCI ｜ 파운텍 ｜ 빌드윈

LS전선아시아

LS메탈 ｜ LS사우타 ｜ LS메카피온

GRM   ｜ 토리컴 ｜ 선우

씨에스마린

LS오토모티브 ｜ 캐스코

모보

예스코서비스 ｜ 대한가스기기

한성 |  온산탱크터미널

예스코이에스

- SPSX

LS네트웍스 ｜ E1 컨테이너터미널

E1 물류 ｜ 동방도시가스산업

E1 America LLC | M1-Energy LLC
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경영현황 한국의 기간산업을 이끌고 있는 LS,

재계14위 그룹으로 우뚝섰습니다

(2017년 기준)

13,000여명

45개사

25조 2,656억원

7,813억원

20조 6,826억원

임직원수

계열사수

매출액

세전이익

총자산
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(단위:억원)영업이익매출액
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단국대학교 특강감사합니다


